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Εισαγωγική τοποθέτηση της Προέδρου του ΣΕΤΕ, κας Αγάπης Σμπώκου στην Παρουσίαση της μελέτης  
του ΙΝΣΕΤΕ "Ελληνικός Τουρισμός: Επιτεύγματα, Προκλήσεις, Προοπτικές" 

 
Αθήνα, 23 Οκτωβρίου 2026 

 
Καλημέρα σας και σας ευχαριστώ θερμά για την παρουσία σας σήμερα. 
 
Ο ελληνικός τουρισμός έχει διανύσει μια εντυπωσιακή πορεία. Αποτελεί πλέον έναν σταθερό πυλώνα της 
εθνικής οικονομίας, στηρίζει την περιφερειακή ανάπτυξη και δημιουργεί αξία για τις τοπικές κοινωνίες. 
Η θέση αυτή δεν προέκυψε τυχαία. Είναι αποτέλεσμα συλλογικής προσπάθειας, επενδύσεων, γνώσης και 
εμπειρίας, αλλά και της ανθεκτικότητας που ο τομέας ανέπτυξε μέσα από διαδοχικές κρίσεις και ιδιαίτερα 
απαιτητικές συνθήκες. 
 
Όσα έχουμε πετύχει δεν αποτελούν λόγο εφησυχασμού. Αντίθετα, μας δημιουργούν μεγαλύτερη ευθύνη: 
να προστατεύσουμε όσα κατακτήθηκαν και να διαμορφώσουμε τις προϋποθέσεις για μια ισχυρή και 
βιώσιμη συνέχεια. 
 
Ο τουρισμός εισέρχεται σε έναν νέο κύκλο. Το ζητούμενο δεν είναι μόνο να μεγαλώνει σε αριθμούς, αλλά 
να δημιουργεί μεγαλύτερη και σταθερή αξία για τις επιχειρήσεις, τους εργαζομένους, τους προορισμούς, 
τις τοπικές κοινωνίες και τη χώρα συνολικά. 
 
Σε αυτή τη νέα φάση, ο τουρισμός δεν μπορεί να αντιμετωπίζεται ως ένας απομονωμένος τομέας της 
οικονομίας. Αποτελεί βασικό συστατικό του παραγωγικού μοντέλου της χώρας και καταλύτη για την εξέλιξή 
του. Το ζητούμενο λοιπόν είναι να ενισχύσουμε την παραγωγικότητα τόσο του ίδιου του τομέα όσο και των 
κλάδων με τους οποίους συνδέεται. 
 
Σε αυτό το περιβάλλον, ο ΣΕΤΕ, ως θεσμικός εκπρόσωπος και Εθνικός Κοινωνικός Εταίρος του τουρισμού,  
είναι εδώ για να συμβάλλει ενεργά στη διαμόρφωση στρατηγικής και πολιτικής για τον ελληνικό τουρισμό. 
Να μεταφέρει με αξιοπιστία την πραγματική εικόνα της αγοράς, να συνθέτει τις ανάγκες του τομέα και να 
καταθέτει τεκμηριωμένες και εφαρμόσιμες προτάσεις. 
 
Η μελέτη που παρουσιάζουμε σήμερα αποτελεί ένα απτό παράδειγμα της γνώσης και της τεκμηρίωσης που 
παράγει το ΙΝΣΕΤΕ. 
 
Αποτυπώνει συνολικά και με ειλικρίνεια τη σημερινή πραγματικότητα του ελληνικού τουρισμού. Δεν 
περιορίζεται στην παράθεση στοιχείων. Εξετάζει αντιλήψεις που έχουν εδραιωθεί στη δημόσια συζήτηση 
και μας βοηθά να διακρίνουμε τις γενικεύσεις και τους μύθους από όσα πραγματικά προκύπτουν από τα 
δεδομένα. 
 
Αναδεικνύει επίσης τη δυναμική σύνδεση του τουρισμού με την αγροδιατροφή, τη μεταποίηση, τον 
πολιτισμό, τις μεταφορές και το εμπόριο. Καταγράφει όσα έχουν επιτευχθεί, χωρίς να παρακάμπτει τις 
πιέσεις, τις αδυναμίες και τις προκλήσεις που οφείλουμε να αντιμετωπίσουμε. 
 
Πώς ο τουρισμός θα λειτουργεί σε ένα σύγχρονο και σαφές πλαίσιο, που θα εξασφαλίζει ασφάλεια δικαίου, 
θα προστατεύει το περιβάλλον και θα επιτρέπει ανάπτυξη προσαρμοσμένη στις ανάγκες και στις 
δυνατότητες κάθε προορισμού. 
 
Πώς θα μετατρέψουμε την εργασία στον τουρισμό σε πραγματική ευκαιρία καριέρας και εξέλιξης, 
προσφέροντας στους ανθρώπους του εκπαίδευση και ποιοτικές θέσεις εργασίας. 
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Πώς θα αναγνωρίζουμε με ειλικρίνεια τις πραγματικές πιέσεις, εκεί όπου υπάρχουν, και θα απαντούμε με 
στοχευμένες λύσεις, όχι με οριζόντιες προσεγγίσεις που αγνοούν τις σημαντικές διαφοροποιήσεις μεταξύ 
προορισμών. 
 
Όλα αυτά συνδέονται με το πρότυπο τουριστικής ανάπτυξης που επιδιώκουμε για τη χώρα: ανταγωνιστικό, 
βιώσιμο και ανθεκτικό, με ευρύτερη διάχυση της αξίας και ουσιαστικό όφελος για την κοινωνία. 
 
Όλοι εμείς, οι άνθρωποι του τουρισμού, γνωρίζουμε πολύ καλά ότι ο τομέας χρειάζεται να διαφυλαχθεί. 
Όχι με όρους ακινησίας ή με τη διατήρηση του σημερινού μοντέλου χωρίς προσαρμογές, αλλά με 
ουσιαστικές κινήσεις που θα ενισχύουν την ανταγωνιστικότητα, την ανθεκτικότητα και την 
προσαρμοστικότητά του. 
 
Φιλοδοξία μας είναι η μελέτη αυτή να αποτελέσει ένα σταθερό σημείο αναφοράς για τον ελληνικό 
τουρισμό, καταγράφοντας σε ετήσια βάση την πορεία του, τις νέες προκλήσεις και τις προτεραιότητες της 
επόμενης περιόδου. 
 
Με αυτή τη μελέτη ανοίγουμε μια συζήτηση που θέλουμε να έχει συνέχεια. Ο ΣΕΤΕ θα αξιοποιήσει τα 
ευρήματά της στον διάλογο με την Πολιτεία και τους κοινωνικούς και επιχειρηματικούς εταίρους, με στόχο 
να συμβάλει στη διαμόρφωση συγκεκριμένων πολιτικών και δράσεων. 
 
Θα ήθελα να ευχαριστήσω θερμά τον Γενικό Διευθυντή, τον Επιστημονικό Διευθυντή, καθώς και όλα τα 
στελέχη και τους συνεργάτες του ΙΝΣΕΤΕ που εργάστηκαν για την ολοκλήρωση αυτής της σημαντικής 
έκδοσης. 
 
Και, βεβαίως, όλους εσάς που είστε σήμερα εδώ και συμμετέχετε σε αυτή τη συζήτηση. Η εξέλιξη του 
ελληνικού τουρισμού χρειάζεται γνώση και σχέδιο· πάνω απ’ όλα, όμως, χρειάζεται συνέπεια και κοινή 
προσπάθεια. 
 
Με αυτές τις σκέψεις, θα ήθελα να δώσω τον λόγο στο ΙΝΣΕΤΕ για την παρουσίαση της μελέτης. 
 
 


