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Οι υποδομές ως 
καταλύτης για τον 
ελληνικό τουρισμό
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Σταθερά ισχυρή ζήτηση για τον προορισμό «Ελλάδα»

Αφίξεις εξωτερικού 
εκατ. τουρίστες εκτός κρουαζιέρας

Μερίδιο Ελλάδας στον κόσμο  
% αφίξεων εξωτερικού

✓ top5 ανόδων μεριδίου 
(10ετία, Ευρώπη-
Μεσόγειος) 

Πηγές: Τράπεζα Ελλάδος, Eurostat, UNWTO, WTM Global report travel 2024, Deloitte, Εκτιμήσεις ΕΤΕ

Παγκόσμια τουριστική ζήτηση 
δις τουρίστες ανά αγορά προέλευσης

Δυνητικές αφίξεις Ελλάδας
εκατ. τουρίστες εκτός κρουαζιέρας 2040:

✓ 55 εκ. αφίξεις                            
(+18 εκ.)

✓ €36 δις εισπράξεις
(+€14 δις)



Η κρίση δεν επέτρεψε στις υποδομές να ακολουθήσουν τα άλματα του 
τουρισμού

Επενδύσεις κλάδου τουρισμού 
δείκτης ετήσιων επενδύσεων σε σταθερές τιμές
(2000-09=100)

✓ Πολυτελείς κλίνες 
56% (40% το 2010)

✓ Airbnb 
>1 εκ κλίνες

Επενδύσεις υποδομών*
δείκτης ετήσιων επενδύσεων σε σταθερές τιμές
(2000-09=100)

* Οι επενδύσεις υποδομών προσεγγίζονται μέσω του σχηματισμού πάγιου κεφαλαίου στους 
κλάδους ενέργειας, κατασκευών, μεταφορών (εκτός αεροπορικών), τηλεπικοινωνιών, 
πληροφορικής, υγείας, και δημόσιας διοίκησης με εξαίρεση κατοικιών και μεταφορικών μέσων

Επενδύσεις αεροπορικών μεταφορών
δείκτης ετήσιων επενδύσεων σε σταθερές τιμές
(2000-09=100)

✓ Αναβάθμιση 
αεροδρομίων

✓ Ενίσχυση πτήσεων 

✓ Συσχέτιση 
      με ΠΔΕ: 65%

Πηγές: Eurostat, Elstat, UNWTO, Εκτιμήσεις ΕΤΕ
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Case study – Ελληνικά νησιά: O τουρισμός μας υπό μεγεθυντικό φακό

Αφίξεις εξωτερικού στα ελληνικά νησιά
εκατ. τουρίστες εκτός κρουαζιέρας

✓ 7 νησιά 
στο top30 
κόσμου

Πηγές: UNWTO,, Eurostat, Εκτιμήσεις ΕΤΕ

16 16

37

150

44% τουρισμού 
Ελλάδας

11% νησιωτικού 
τουρισμού 

Παγκοσμίως

€2,3 δισ.

[€1.3 δισ.]

€2,3 δισ.

€2,3 δισ.

1990

2010

2025

2 μήνες 

2 μήνες 

2 μήνες 

€2,3 δισ.

€1.3 δισ.

2035

6 μήνες 
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Οι τουριστικά αναπτυγμένες χώρες πειραματίζονται με τρόπους κάλυψης του 
κόστους υποδομών

✓ Επιδοτήσεις

✓ Εγγυήσεις

✓ Χαμηλότοκα δάνεια

ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΙ
ΠΟΡΟΙ

✓ Κρατικός 
προϋπολογισμός

✓ Blue bonds

Σεϋχέλλες

Φορολογούμενοι

✓ Επιχειρήσεις της 
περιοχής

✓ Business Rate
Supplement

Λονδίνο

Επιχειρήσεις

Καναδάς

✓ Ιδιοκτήτες της 
περιοχής

✓ Long-term municipal 
debentures bonds

Ιδιοκτήτες
Τέξας

✓ Τουρίστες

✓ Hotel Occupancy 
Tax Revenue Bonds

Τουρίστες



Θεσμικό τρίγωνο – Η αποτελεσματική λειτουργία και η προβλεψιμότητα 
διασφάλίζει την εύρεση των πόρων

«ΘΕΣΜΙΚΟ ΤΡΙΓΩΝΟ» ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 
ΥΠΟΔΟΜΩΝ

✓ Δικαστικό σύστημα

✓ Γραφειοκρατία

✓ Κτηματολόγιο

Χωροταξικός 
σχεδιασμός

Συντονισμός

ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΣ

Αζόρες

✓ Περιφερειακός 
συντονισμός

Σιγκαπούρη

✓ Κεντρικός 
συντονισμός

Υλοποίηση

ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ

Αυστραλία

✓ Έλεγχος 
εφικτότητας και 
συμβουλευτική

Σκωτία

✓ Τεχνική 
και πρακτική 
υποστήριξη



Ευχαριστώ
για την προσοχή σας

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ
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