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∫‡ÚÈ· ™ËÌÂ›·

∆· 20,3 ÂÎ ·Ê›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Î·È Ù· 15 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ. ¤ÛÔ‰·, Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÔ¯Â‡ÛÂÈ Ô ÂÏÏËÓÈÎfi˜
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ı· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ÁÈ·
ÌÂÓ ÙËÓ ∂˘ÚÒË ·fi 3,25% ÙÔ 2000, ÛÙÔ 3,86% ÙÔ 2010 Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ‰Â, ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
·ÁÔÚ¿ ·fi 1,88% ÛÂ 2,02%. 

ªÂ ÔÏÔ¤Ó· ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË ÙËÓ Ù¿ÛË ÁÈ· ÔÏÈÁÔ‹ÌÂÚÂ˜ ‰È·ÎÔ¤˜ Î·È ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔ ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ·
ÙË˜ ¯ÚÔÓÔ·fiÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ·fi ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ - ËÁ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ, Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ·
ÙË Ì¤ÛË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙ· ÛËÌÂÚÈÓ¿ Â›Â‰· ÙˆÓ 10
ËÌÂÚÒÓ. 

°È· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010 ı· ··ÈÙËıÂ› Ë
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ 157.382  Ó¤Â˜ ÎÏ›ÓÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ fiÌˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó‡„ˆÛË ÙÔ˘ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ‚¿ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯›·˜.

∏ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘ ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ
Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹ ‰·¿ÓË ·fi 704 ‰ÔÏ ∏¶∞ Ô˘ ‹Ù·Ó ÙÔ 2000 ÛÂ 738 ‰ÔÏ ∏¶∞ ÙÔ 2010.

√È ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ› ı· Â›Ó·È ÂÊÈÎÙÔ› ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ¿ÌÂÛ·
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Ô˘ ı· Â˘ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ı· ·Ì‚Ï‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· Ô˘
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.

ª¤¯ÚÈ ÙÔ 2010, Ë ∂ÏÏ¿‰· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÔ¯Â‡ÛÂÈ ÛÂ 46 Á‹Â‰· golf, 15 ·˘ÙfiÓÔÌ· Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Î¿
Î¤ÓÙÚ· / ÂÎıÂÛÈ·Î¿ Î¤ÓÙÚ·, 24 Î¤ÓÙÚ· ı·Ï·ÛÛÔıÂÚ·Â›·˜ Î·È 42 Ì·Ú›ÓÂ˜. ™Ùfi¯ÔÈ ÊÈÏfi‰ÔÍÔÈ
·ÏÏ¿ fi¯È Î·È ·Î·ÙfiÚıˆÙÔÈ.

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ì¤Ûˆ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Î·È ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ¡fiÌÔ˘, Ë ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Ô ‰È·ÚÎ‹˜
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ë ¤ÓÙ·ÛË ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ 2004,
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, Ì·˙›
‚¤‚·È· ÌÂ ÙË ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙË ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÙÈÌ‹˜ /
ÔÈfiÙËÙ·˜. 
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¶ÚfiÏÔÁÔ˜ 2Ë˜ ¤Î‰ÔÛË˜

∆Ô 2002, Ô ™∂∆∂ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜: "∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ 2010:
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ & ™Ùfi¯ÔÈ". √ ÛÎÔfi˜ ‹Ù·Ó Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ, ÌÂ Û‡ÓÙÔÌÔ Î·È ·Ïfi ÙÚfiÔ, ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜
ÛÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1990-2000,  Ó· ı¤ÛÂÈ
ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ 2010.  

∏ È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ‹ ˘Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (Â›Ó·È
ÁÓˆÛÙ‹ Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔÓÙ·È Ù· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·), Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ µ’ ∂Î‰ÔÛË ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜. ∏ ·ÚÔ‡Û· ¤Î‰ÔÛË  Â›Ó·È
Â›ÛË˜ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ˘ÏÈÎfi ·fi ÙÔ 2Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ ™∂∆∂, ∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË, Ô˘
¤ÁÈÓÂ ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003. 

∏ ·Ó¿ÁÎË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÔÛÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
Â›Ó·È ‰È·ÚÎ‹˜. ¢È·ÚÎ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È
‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÙÈÌ‹˜ / ÔÈfiÙËÙ·˜. ∞Ó·ÁÎ·›· ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË Â›Ó·È
Ë ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ë Û·Ê‹˜ ·ÔÙ‡ˆÛË ÙˆÓ
Ù¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ  ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ ÙÔ˘. ¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ¤Î‰ÔÛË
·˘Ù‹ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ıÂÙÈÎ¿.

™Ù·‡ÚÔ˜ ∞Ó‰ÚÂ¿‰Ë˜ 
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢™

™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2003
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¶ÚfiÏÔÁÔ˜ (1Ë˜ ¤Î‰ÔÛË˜)

∂›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÔÏÏ¿ Î·È ¯ÚÔÓ›˙ÔÓÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
Ì·˜, Î˘Ú›·Ú¯Ë ı¤ÛË ¤¯ÂÈ ·˘Ùfi ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· ·˘Ùfi
Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚÔ, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Á›ÓÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·. ¶·Ú¿ ÙÈ˜  ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ ‰˘Ó·Ùfi Ó· ¯·Ú¿ÍÔ˘ÌÂ ˆ˜
¯ÒÚ· ÌÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ì·˜.

£ÂˆÚÒÓÙ·˜ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË Ó· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Î·È ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó Ù·
ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Ô ™∂∆∂ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ 2002,
Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì·: «∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË: ª›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË». ™ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈfi Ì·˜
·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ¤Ó·˜ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ Î·Ù·Ù¤ıËÎ·Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÓfi˜ ¿Ù˘Ô˘ ·ÏÏ¿ ÁfiÓÈÌÔ˘
‰È·ÏfiÁÔ˘.

∏ ÌÂÏ¤ÙË : «∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ 2010: ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ & ™Ùfi¯ÔÈ» Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÌÈ·  Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿
ÙÔ˘ ™∂∆∂ ÛÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ·˘Ùfi. ∂ÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ô˘ÚÈÛÌfi Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1990-
2000, ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ 2010, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘Ùfi
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Ì·˜. 

∞·Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ, Â›Ó·È Ë
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, fiÔ˘ Ô Î¿ıÂ ¤Ó·˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·›ÍÂÈ
ÙÔÓ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÚfiÏÔ. ∏ ¶ÔÏÈÙÂ›· ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó·
Û¯Â‰È¿˙ÂÈ, Ó· ı¤ÙÂÈ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ. √ È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, Ô˘ ı· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·˜ Î·È
ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù· ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·.  ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ·˘Ùfi, ÔÊÂ›ÏÂÈ ÌÂ ÂÓÈ·›·
ÊˆÓ‹, Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· ÙËÓ ÔÏ‡ÙÈÌË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë.

¶·Ú·‰›‰ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË Û·˜, ı¤Ïˆ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ∫·ÏÔÊˆÏÈ¿
∞∂ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔÓ Î. °ÈÒÚÁÔ ∫·ÏÔÊˆÏÈ¿ ÁÈ· ÙËÓ Â˘ÁÂÓÈÎ‹ ¯ÔÚËÁ›· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜.

™Ù·‡ÚÔ˜ ∞Ó‰ÚÂ¿‰Ë˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢™

ª¿˚Ô˜ 2002
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∂™À∂: ∂ıÓÈÎ‹ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
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∆Ù∂: ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 
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WTO: World Tourism Organization

WTTC: World Travel & Tourism Council  
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™ÎÔfi˜

√ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ "∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ 2010: ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ & ™Ùfi¯ÔÈ" Â›Ó·È  Ó·
Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ, ÌÂ Û‡ÓÙÔÌÔ Î·È ·Ïfi ÙÚfiÔ, ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1990-2000, Ó· ı¤ÛÂÈ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ 2010. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÛÙÔ¯Ôı¤ÙËÛË˜ Î·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÌÂ
ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÙÔ 2010, ‚·Û›ÛıËÎÂ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ 1990-2000 ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ (°ã ∫¶™, √Ï˘ÌÈ·ÎÔ›
∞ÁÒÓÂ˜ 2004).

∏ ÌÂÏ¤ÙË Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Î·È ·Ó·Ï‡ÂÈ ‚·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Î·È Ù¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ™ÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓ›ÛÙÚÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È Ë Û‡ÁÎÚÈÛË
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1990 –2000. √È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÁÈ·
ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔ 2010, Â›Ó·È Ù· Î‡ÚÈ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 1Ô˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÙÔ˘
™∂∆∂ «∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË: ªÈ· ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË», ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2002. ∞ÎfiÌË Ë
·ÚÔ‡Û· ¤Î‰ÔÛË ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÙËÎÂ ÌÂ ˘ÏÈÎfi ·fi ÙÔ 2Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ ™∂∆∂ «∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ Î·È
∞Ó¿Ù˘ÍË», ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2003 Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜. ∏ ÛÙÔ¯Ôı¤ÙËÛË ÁÈ· ÙÔ 2010 ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ‚¿ÛË ·Ú·‰Ô¯¤˜
Î·È ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÎÂÊ¿Ï·È·. 

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ, ·Ê’ ÂÓfi˜ ÌÂÓ, ÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â, fiÙÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÏÂÁÂ›ÛÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜, ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ô‰ÂÎÙÔ› ÔÚÈÛÌÔ› ( ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Ù· ¤ÛÔ‰·). ø˜ ‚·ÛÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Ì¤ÙÚËÛË˜
ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÂÂÏ¤ÁË Ë ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ «·Ê›ÍÂÈ˜» Î·È ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÓÓÔÔ‡ÓÙ·È
«‰ÈÂıÓÂ›˜ ·Ê›ÍÂÈ˜». √È ·Ê›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜
ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜. ¶ÚÔÛ¿ıÂÈ· «··Ï‚·ÓÔÔ›ËÛË˜» ÙˆÓ ·ÚÈıÌÒÓ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ› ·fi
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· «·ÔÌ·ÚÔÎÈÓÔÔ›ËÛË˜» ÁÈ· ÙËÓ πÛ·Ó›·, «·ÔÛÔ˘‰·ÓÔÔ›ËÛË˜» ÁÈ·
ÙËÓ ∞›Á˘ÙÔ, ÎÏ. ™ÙÔ ‚ˆÌfi ÏÔÈfiÓ ÙË˜ Û˘ÁÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ù· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿
·ÎÚÈ‚Ò˜ fiˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Â›ÛËÌ·. 

°È· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ «ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ÎÏ›ÓË». ∞˘Ùfi
‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ, ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË, fiÙÈ ˘ÔÙÈÌÔ‡ÓÙ·È ‹ ·ÁÓÔÔ‡ÓÙ·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ¿ÏÏˆÓ, ÏËÓ ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÔ‡, ÎÏ¿‰ˆÓ. ∂›Ó·È ·ÏÒ˜ ı¤Ì· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÂˆÓ.

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÚÈÒÓ ¯ˆÚÒÓ ¤ÁÈÓÂ Â›ÙÂ ÌÂ ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ «ÚÔ˚fiÓ» (›‰ÈÔ ‹
·ÚÂÌÊÂÚ¤˜) Â›ÙÂ/ Î·È  ÌÂ ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ «·ÁÔÚ¿» (·fi ÔÈ· ·ÁÔÚ¿ ·ÓÙÏÂ› ÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙË˜
Ë Î¿ıÂ ¯ÒÚ·).

∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ë Ï‹ÚË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ··ÈÙÂ› ÔÏ‡
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ Î·È ÌÂÁ¤ıË ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Ë ·ÚÔ‡Û· ÌÂÏ¤ÙË. ∆·
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiÌˆ˜ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ÌË Û˘ÁÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏË ¤ˆ˜ ·‰‡Ó·ÙË ÙËÓ Ï‹ÚË Î·È ·fiÏ˘Ù·
Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌË Î·Ù·ÁÚ·Ê‹. 

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· & ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ› ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ›
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∞.  ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡, 1950 - 2000

ª¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 1990 Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‹Ù·Ó Ù·¯‡ÙÂÚË ·fi fiÙÈ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË
Î·È ÛÙÔ ÎfiÛÌÔ. OÌˆ˜, ÛÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· 1990-2000 ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ·Ê›ÍÂˆÓ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ Î·È
·ÁÎfiÛÌÈ·.
∞˘Ùfi ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ¤Ó·˜ «ÒÚÈÌÔ˜» - ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘
Î‡ÎÏÔ˘ ˙ˆ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ - ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó· ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ
ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ Ô˘ Ê˘ÛÈÎ¿ ı· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ› ·fi ÙˆÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, ¿ÁÓˆÛÙË˜
‰È¿ÚÎÂÈ·˜, ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿.  

¶ËÁ¤˜: WTO (2002), ∂√∆ (2003).

¶·ÁÎfiÛÌÈ· ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ∂˘ÚÒË ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ∂ÏÏ¿‰· ªÂÙ·‚ÔÏ‹
·Ó¿ ‰ÂÎ·ÂÙ›· (ÛÂ ÂÎ) ·Ó¿ ‰ÂÎ·ÂÙ›· (ÛÂ ¯ÈÏ) ·Ó· ‰ÂÎ·ÂÙ›·

1950 25,3 16,8 33,30
1960 69,3 174,11% 50,4 199,70% 399,40 1.098,33%
1970 15,8 139,25% 117,3 133,01% 1.609,20 302,87%
1980 286,0 72,50% 188,3 60,50% 5.271,10 227,56%
1990 457,2 59,86% 282,7 50,13% 8.873,00 68,33%
2000 696,8 52,41% 402,5 42,38% 13.095,55 47,59%

¶›Ó·Î·˜ 1 ∞Ê›ÍÂÈ˜ ÛÂ ∂ÏÏ¿‰·, ∂˘ÚÒË, ¶·ÁÎfiÛÌÈ·, 1950-2000 

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1 ¶ÔÛÔÛÙÈ·›· ∞‡ÍËÛË ∞Ê›ÍÂˆÓ ·Ó¿ ‰ÂÎ·ÂÙ›·, ∂ÏÏ¿‰·, 
∂˘ÚÒË & ¶·ÁÎfiÛÌÈ·, 1950-2000



11

∞Ê›ÍÂÈ˜ & ŒÛÔ‰·

∏ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ·Ê›ÍÂˆÓ ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1990-2000 Â›Ó·È 3,97% ÂÓÒ Ë
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 14%. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ Ú˘ıÌÒÓ
ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ë Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ‰·¿ÓË
(Î·È ‚¤‚·È· ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË fiÙÈ ÌÂÁ¿ÏˆÛÂ Ë Ì¤ÛË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·Ú·ÌÔÓ‹˜) ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ
fiÙÈ ¿ÏÏ·ÍÂ Ô ÙÚfiÔ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜. ∞˘Ùfi Â›Ó·È Ê·ÓÂÚfi
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 1996-1997, fiÔ˘, ÂÓÒ ¤¯Ô˘ÌÂ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 9% ÛÙÈ˜ ·Ê›ÍÂÈ˜, Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Â›Ó·È 38%. °È· ÙÔ 1998 Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ WTO, ‰ËÏ·‰‹ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰‹ÏˆÛÂ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜, ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ
5.182 ÂÎ. USD ÌÂÙ¿ ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ‰ËÏˆı¤Ó ÔÛfi ÙˆÓ 3.925 ÂÎ. USD Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‰ÈfiÚıˆÛË
ÛÂ 4.050 ÂÎ. USD ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘ÌÂ ÛÙ· 6,18 ‰ÈÛ. USD (‚Ï. √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ∆·¯˘‰ÚfiÌÔ˜
15/09/2001, ÛÂÏ.40). °È· ÙÔ 2000, ·Ó ‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ ˆ˜ ·ÎÚÈ‚‹ Ù· ¤ÛÔ‰·, Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘ÌÂ ÛÂ ª∫¢
ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 704 USD. ªÂ Ì¤ÛË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·Ú·ÌÔÓ‹˜ 10 ÂÚ›Ô˘ ËÌ¤ÚÂ˜, ¤¯Ô˘ÌÂ  Ì¤ÛË
ËÌÂÚ‹ÛÈ· Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹ ‰·¿ÓË ÂÚ›Ô˘ 70 USD.  

¶ËÁ¤˜: ∂√∆/∂™À∂ (2003), ∆Ù∂ (2002).

¶›Ó·Î·˜ 2 

ETO™ ∞ºπ•∂π™ ∂™√¢∞ (ÛÂ ÂÎ. ‰ÔÏ) ª∫¢ (‰ÔÏ)

1950 33.000 4,70 141
1960 399.000 49,30 141
1970 1.609.000 193,60 155
1980 5.271.000 1.733,50 361
1990 8.873.000 2.586,80 292
1991 8.036.000 2.567,40 319
1992 9.331.000 3.271,80 351
1993 9.413.000 3.335,10 354
1994 10.642.000 3.904,90 367
1995 10.130.000 4.136,30 408
1996 9.233.000 3.723,10 403
1997 10.070.000 5.151,30 512
1998 10.916.000 6.188,20 567
1999 12.164.000 8.781,90 722
2000 13.095.545 9.221,10 704

∂Í¤ÏÈÍË ∞Ê›ÍÂˆÓ, ∂Ûfi‰ˆÓ & ª∫¢, ∂ÏÏ¿‰·, 1950-2000 
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¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2

∏ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ·fi 423.660 ÎÏ›ÓÂ˜ ÙÔ 1990, ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 593.990 ÙÔ 2000,
(170.330 Ó¤Â˜ ÎÏ›ÓÂ˜ - ·‡ÍËÛË 40%). ŸÌˆ˜ Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ·  ÙˆÓ ÎÏÈÓÒÓ Ô˘ ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó
¤ˆ˜ ÙÔ 2000 ‹Ù·Ó µ Î·È ° Ù¿ÍÂˆ˜ (22.828 + 68.752 = 91.580, ¤Ó·ÓÙÈ 15.886 + 55.489 =
71.375 ÙˆÓ ∞∞ Î·È ∞ Ù¿ÍÂˆ˜).

¶ÔÛÔÛÙÈ·›· fiÌˆ˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙÈ˜ ∞∞ Î·È ∞ Ù¿ÍÂÈ˜, ·fi 27,04% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ
ÎÏÈÓÒÓ ÙÔ 1990, ÛÂ 31,30% ÙÔ 2000. ∏ ÂÈÎfiÓ· ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ï·ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ù· Ì¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÛÂ Ù¿ÍÂÈ˜, ‰ÂÓ
ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·Ó·Ó ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜. ∏ Èı·Ó‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÂ Û‡ÛÙËÌ· Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÌÂ
·ÛÙ¤ÚÈ·, ı· ·ÔÙ˘ÒÛÂÈ Â› ÙÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÍÂÓÔ‰Ô¯›·˜ (˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ı· ¤¯ÂÈ Û·Ê‹ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È ‰ÂÓ
ı· ÂËÚÂ·ÛıÂ› ·fi ÔÈÛıÔ‰ÚÔÌÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜), Î·È ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ
ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË, Ë ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÓÂ¯‹ ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ô˘ÚÈÛÌfi.

∂Í¤ÏÈÍË ∞Ê›ÍÂˆÓ & ∂Ûfi‰ˆÓ, ∂ÏÏ¿‰·, 1950-2000

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 3 ∂Í¤ÏÈÍË ∞Ê›ÍÂˆÓ & ∂Ûfi‰ˆÓ, ∂ÏÏ¿‰·, 1990-2000

∂Í¤ÏÈÍË •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ∫ÏÈÓÒÓ
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¶ËÁ‹: •∂∂ (2002)

ø˜ ÚÔ˜ Ù· Ì¤Û· ÌÂÁ¤ıË, ·Ú¿ ÙË ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË, Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ
·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÔÏ‡ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ fiÙÈ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È.

¶ËÁ‹: •∂∂ (2002)

∆Ô 1990 ÙÚÂÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ™ÙÂÚÂ¿ ∂ÏÏ¿‰·, ∫Ú‹ÙË Î·È ¢ˆ‰ÂÎ¿ÓËÛ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÓ·Ó ÙÔ 57% ÙË˜
Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÛÂ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ÎÏ›ÓÂ˜. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÔ 54% ÙÔ
2000. ∏ ÌÂ›ˆÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ··Í›ˆÛË ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ / ∞ÙÙÈÎ‹˜ ˆ˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡. ∞ÓÙ›ıÂÙ· Ë ∫Ú‹ÙË Î·È Ù· ¢ˆ‰ÂÎ¿ÓËÛ· Û˘Ó¤¯ÈÛ·Ó Ó· ÚÔÛı¤ÙÔ˘Ó
ÎÏ›ÓÂ˜.  Œˆ˜ ÙÔ 2000, Ë ∫Ú‹ÙË ÛËÌÂ›ˆÛÂ ·‡ÍËÛË 53% (·fi 76.095 ÛÂ 116.513 ÎÏ›ÓÂ˜) Î·È
Ù· ¢ˆ‰ÂÎ¿ÓËÛ· 50% (·fi 69.829 ÛÂ 105.036 ÎÏ›ÓÂ˜). ¶ÂÏÔfiÓÓËÛÔ˜, £ÂÛÛ·Ï›· / ™ÔÚ¿‰Â˜
Î·È £Ú¿ÎË ÌÂ›ˆÛ·Ó ÙËÓ ÔÛÔÛÙÈ·›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó
ÔÏ‡ ÌÈÎÚ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜. °ÂÓÈÎ¿, Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ¯ˆÚÈÎ‹˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÎÏÈÓÒÓ
‰ÂÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ·ÎfiÌË, ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘  ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ, ÛÙËÓ Û‡ÌÌÂÙÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. √ Î‡ÚÈÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

∂Í¤ÏÈÍË  •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ∫ÏÈÓÒÓ, ∂ÏÏ¿‰·, 1990 & 2000 

1990
∫∞∆. ª√¡∞¢∂™ % ¢øª∞∆π∞ % ∫§π¡∂™ %
∞∞ 45 0,70% 10.718 4,77% 20.231 4,78%
∞ 470 7,32% 50.163 22,31% 94.293 22,26%
B 1.571 24,46% 64.591 28,72% 122.269 28,86%
° 2.722 42,38% 75.511 33,58% 140.662 33,20%
¢ 948 14,76% 15.742 7,00% 29.998 7,08%
∂ 667 10,38% 8.157 3,63% 16.207 3,83%

™À¡√§√ 6.423 100,00% 224.882 100,00% 423.660 100,00%

2000
∫∞∆. ª√¡∞¢∂™ % ¢øª∞∆π∞ % ∫§π¡∂™ %
∞∞ 83 1,03% 18.686 5,97% 36.117 6,08%
∞ 792 9,81% 78.816 25,18% 149.782 25,22%
B 1.499 18,57% 76.207 24,35% 145.097 24,43%
° 4.027 49,88% 111.501 35,62% 209.414 35,26%
¢ 1.080 13,38% 19.386 6,19% 36.882 6,21%
∂ 592 7,33% 8.397 2,68% 16.698 2,81%

™À¡√§√ 8.073 100,00% 312.993 100,00% 593.990 100,00%

¶›Ó·Î·˜ 4ª¤ÛÔ ª¤ÁÂıÔ˜ •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ (ÎÏ›ÓÂ˜), 
·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›·, ∂ÏÏ¿‰·, 1990 & 2000 

∫·ÙËÁÔÚ›· •ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ 1990 2000
∞∞ 450 435
∞ 201 189
B 78 97
° 52 52
¢ 32 34
∂ 24 28

™À¡√§√ 66 74

ÃˆÚÈÎ‹ ∫·Ù·ÓÔÌ‹ •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿˜

¶›Ó·Î·˜ 3
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¶›Ó·Î·˜ 5 ÃˆÚÈÎ‹ ∫·Ù·ÓÔÌ‹ •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿˜, ∂ÏÏ¿‰·,
1990 & 2000

1990 ™‡ÓÔÏ· ÂÚÈÔ¯‹˜ ™‡ÓÔÏ· ÂÚÈÔ¯‹˜

¶ÂÚÈÔ¯‹ ªÔÓ¿‰Â˜ ¢ˆÌ¿ÙÈ· ∫Ï›ÓÂ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ¢ˆÌ¿ÙÈ· ∫Ï›ÓÂ˜

™ÙÂÚÂ¿ EÏÏ¿‰· 1.321 50.995 95.509 20,57% 22,68% 22,54%

¶ÂÏÔfiÓÓËÛÔ˜ 623 19.217 36.335 9,70% 8,55% 8,58%

IfiÓÈ· NËÛÈ¿ 513 21.375 40.403 7,99% 9,50% 9,54%

∏ÂÈÚÔ˜ 137 3.604 6.818 2,13% 1,60% 1,61%

NËÛÈ¿ AÈÁ·›Ô˘ 283 6.708 12.679 4,41% 2,98% 2,99%

KÚ‹ÙË 1.093 40.601 76.095 17,02% 18,05% 17,96%

¢ˆ‰ÂÎ¿ÓËÛ· 732 37.066 69.829 11,40% 16,48% 16,48%

K˘ÎÏ¿‰Â˜ 598 11.400 21.845 9,31% 5,07% 5,16%

£ÂÛÛ·Ï›·-™ÔÚ¿‰Â˜ 406 9.314 17.700 6,32% 4,14% 4,18%

M·ÎÂ‰ÔÓ›· 655 22.538 42.596 10,20% 10,02% 10,05%

£Ú¿ÎË 62 2.064 3.851 0,97% 0,92% 0,91%

™À¡√§√ 6.423 224.882 423.660 100,00% 100,00% 100,00%

2000 ™‡ÓÔÏ· ÂÚÈÔ¯‹˜ ™‡ÓÔÏ· ÂÚÈÔ¯‹˜

¶ÂÚÈÔ¯‹ ªÔÓ¿‰Â˜ ¢ˆÌ¿ÙÈ· ∫Ï›ÓÂ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ¢ˆÌ¿ÙÈ· ∫Ï›ÓÂ˜

™ÙÂÚÂ¿ EÏÏ¿‰· 1.260 49.626 93.325 15,61% 15,86% 15,71%

¶ÂÏÔfiÓÓËÛÔ˜ 612 21.757 41.524 7,58% 6,95% 6,99%

IfiÓÈ· NËÛÈ¿ 738 34.658 66.488 9,14% 11,07% 11,19%

∏ÂÈÚÔ˜ 192 4.992 9.643 2,38% 1,59% 1,62%

NËÛÈ¿ AÈÁ·›Ô˘ 390 10.935 20.948 4,83% 3,49% 3,53%

KÚ‹ÙË 1.306 61.887 116.513 16,18% 19,77% 19,62%

¢ˆ‰ÂÎ¿ÓËÛ· 975 55.368 105.036 12,08% 17,69% 17,68%

K˘ÎÏ¿‰Â˜ 841 18.992 36.397 10,42% 6,07% 6,13%

£ÂÛÛ·Ï›·-™ÔÚ¿‰Â˜ 489 12.413 23.730 6,06% 3,97% 4,00%

M·ÎÂ‰ÔÓ›· 1.196 39.857 75.637 14,81% 12,73% 12,73%

£Ú¿ÎË 74 2.508 4.749 0,92% 0,80% 0,80%

™À¡√§√ 8.073 312.993 593.990 100,00% 100,00% 100,00%

¶ËÁ‹: •∂∂ (2002)
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∂Ô¯ÈÎfiÙËÙ· ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∑‹ÙËÛË˜

∂›Ó·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi fiÙÈ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË ‰ÂÎ·ÂÙ›·, ÛÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ πÔ‡ÏÈÔ˜,
∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜ Î·È ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 50% ÙˆÓ
ÂÙ‹ÛÈˆÓ ·Ê›ÍÂˆÓ. √È fiÔÈÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ¿Ì‚Ï˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ Â›¯·Ó
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Â›ÙÂ ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ Â›¯·Ó Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È Û˘Ó¤¯ÂÈ· , Â›ÙÂ - Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ·˘Ùfi - ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ
‚·Û›ÛıËÎ·Ó ÛÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË / ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.
∏ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÂÈÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙˆÓ ·ÓÙÔ¯ÒÓ ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÛÙËÓ
˘„ËÏ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Î·È ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998* 1999* 2000*
π∞¡√À∞ƒπ√™ 1,27% 1,12% 1,07% 1,15% 1,34% 1,32% 1,47% 1,65% 1,48% 1,50% 1,52%
º∂µƒ√À∞ƒπ√™ 1,31% 1,08% 1,12% 1,13% 1,18% 1,23% 1,27% 1,55% 1,31% 1,46% 1,42%
ª∞ƒ∆π√™ 3,40% 3,19% 2,15% 2,05% 2,20% 2,30% 2,84% 2,67% 2,20% 2,85% 2,62%
∞¶ƒπ§π√™ 7,18% 4,23% 5,81% 5,54% 5,47% 6,45% 5,82% 5,22% 5,31% 5,24% 5,58%
ª∞´√™ 12,02% 10,74% 12,17% 11,79% 12,56% 12,06% 11,21% 11,31% 10,83% 11,08% 11,19%
π√À¡π√™ 13,38% 12,92% 14,29% 13,12% 13,91% 13,78% 13,38% 13,91% 13,78% 13,72% 13,86%
π√À§π√™ 18,46% 19,87% 19,18% 19,07% 18,61% 17,64% 17,60% 18,37% 19,25% 18,67% 18,63%
∞À°√À™∆√™ 18,83% 20,27% 19,77% 19,78% 18,84% 18,26% 18,70% 18,57% 18,87% 18,81% 17,87%
™∂¶∆∂ªµƒπ√™ 13,35% 14,31% 14,11% 14,60% 14,45% 14,87% 15,43% 14,41% 14,61% 14,06% 14,69%
√∫∆øµƒπ√™ 6,88% 7,73% 6,83% 8,12% 8,05% 8,41% 8,52% 8,29% 8,42% 8,48% 8,15%
¡√∂ªµƒπ√™ 2,25% 2,61% 1,89% 1,96% 1,83% 1,94% 2,18% 2,31% 2,13% 2,17% 2,47%
¢∂∫∂ªµƒπ√™ 1,66% 1,93% 1,60% 1,69% 1,55% 1,75% 1,60% 1,74% 1,80% 1,97% 2,00%
™À¡√§√ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998* 1999* 2000*
π∞¡-ª∞ƒ 5,99% 5,38% 4,35% 4,33% 4,72% 4,85% 5,58% 5,87% 4,99% 5,81% 5,56%
∞¶ƒ-π√À¡ 32,59% 27,89% 32,27% 30,45% 31,94% 32,29% 30,40% 30,44% 29,93% 30,05% 30,64%
π√À§-™∂¶ 50,64% 54,45% 53,06% 53,44% 51,91% 50,77% 51,72% 51,35% 52,73% 51,54% 51,19%
√∫∆-¢∂∫ 10,78% 12,27% 10,32% 11,78% 11,43% 12,10% 12,30% 12,33% 12,36% 12,61% 12,62%
™À¡√§√ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

¶ËÁ‹: ∂√∆/∂™À∂ (2003),  (*: ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÛÙÔÈ̄ Â›·)

¶›Ó·Î·˜ 6ªËÓÈ·›· (%) ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ∞Ê›ÍÂˆÓ, ∂ÏÏ¿‰·, 1990-2000

¶›Ó·Î·˜ 7∆ÚÈÌËÓÈ·›· (%) ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ∞Ê›ÍÂˆÓ, ∂ÏÏ¿‰·, 1990-2000
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µ.  ™‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ∞ÓÙ·ÁˆÓ›ÛÙÚÈÂ˜ ÃÒÚÂ˜

™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ÌÈ· Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÌÂÚÈÎÒÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÚÈÒÓ ¯ˆÚÒÓ. ¶·Ú¿ Ù· ÁÂÓÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÁÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜,
ÂÈÏÂÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ, ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁ‹
¯Ú‹ÛÈÌˆÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿, ÌÂÚÈÎ¿  ‚·ÛÈÎ¿ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ ÂÍ‹˜ ¯ˆÚÒÓ:
πÛ·Ó›·, ∆Ô˘ÚÎ›·, ∫‡ÚÔ˜, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ∞›Á˘ÙÔ˜, Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ∂ÏÏ¿‰·.

ñ ∏ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ë πÛ·Ó›·, ¤¯Ô˘Ó ÂÚ›Ô˘ ›‰ÈÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (Î·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÙˆÓ 
˘ÔÏÔ›ˆÓ), ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÍËÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ fiÙÈ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÚÔÔÚÈÛÌÔ› ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ  
Ê¿ÛË ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜.

ñ ∏ ∆Ô˘ÚÎ›· Î·È Ë ∞›Á˘ÙÔ˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Ù·¯‡ÙÂÚ·, ·ÊÔ‡ ˆ˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ› ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È 
·ÎfiÌË ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÓÂ·Ú‹ ËÏÈÎ›·.

ñ ∏ ∫‡ÚÔ˜ ÏfiÁˆ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË, Î·È Ù¤ÏÔ˜ 
ñ ∏ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ˆ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜ 

ÚÔÔÚÈÛÌfi˜ «ÓÂ·ÚfiÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜».

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÁÈ· Î¿ıÂ ¯ÒÚ· Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ Î·È Ù· ¤ÛÔ‰·
·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. ŸÌˆ˜ ÔÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È –ˆ˜ ÚÔ˜ Ù·
¤ÛÔ‰·- ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁ‹ ·ÛÊ·ÏÒÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹
ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ª∫¢ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘
ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ÂÚ›ÂÚÁÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Î·È Ë ∆Ô˘ÚÎ›· : ∆Ô 1997 Ë ª∫¢ ‹Ù·Ó
894 USD, ÂÓÒ ÙÔ 2000, 732 USD. ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË, Ë ∆Ô˘ÚÎ›· Â›Ó·È ÌÈ· ¯ÒÚ· ÌÂ
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˙ˆ‹˜ ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ -ÏËÓ ∞ÈÁ‡ÙÔ˘- ÚÔ˜ Û‡ÁÎÚÈÛË ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÌÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÛÙ· ·Î¤Ù· Ì·˙ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ¶ˆ˜ ÂÍËÁÂ›Ù·È ÏÔÈfiÓ Ë
Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏ‹ ª∫¢;

∞Ê›ÍÂÈ˜ & ŒÛÔ‰·
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¶ËÁ¤˜: ∂√∆/∂™À∂ (2003), ∆Ù∂ (2002), WTO (2002), ∫√∆ (2002), TÀD (2002), °ÂÓÈÎ‹
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ (DGT) (2002), Andersen (2002)
∂∂∞: ∂ÓÈ·›· ∂Ù‹ÛÈ· ∞‡ÍËÛË

π™¶∞¡π∞ ∆√Àƒ∫π∞ ∫À¶ƒ√™

ETO™ ∞ºπ•∂π™ ∂™√¢∞ ª∫¢ ∞ºπ•∂π™ ∂™√¢∞ ª∫¢ ∞ºπ•∂π™ ∂™√¢∞ ª∫¢

1990 37.441 18.593 497 4.799 3.225 672 1.561 1.258 806

1991 38.539 19.004 493 5.158 2.654 515 1.385 1.026 741

1992 39.638 22.181 560 6.549 3.639 556 1.991 1.539 773

1993 40.085 19.425 485 5.904 3.959 671 1.841 1.396 758

1994 43.232 21.853 505 6.034 4.321 716 2.069 1.700 822

1995 34.920 25.388 727 7.083 4.957 700 2.100 1.788 851

1996 36.221 26.690 737 7.966 5.962 748 1.950 1.669 856

1997 39.553 26.651 674 9.040 8.088 895 2.088 1.639 785

1998 43.396 29.839 688 8.960 7.809 872 2.223 1.696 763

1999 46.776 32.497 695 6.893 5.203 755 2.434 1.878 772

2000 48.200 31.197 647 10.428 7.636 732 2.686 1.819 677

¢(00/90) 28,70% 117,30% 72,10%

EEA 3,50% 8,10% 5,60%

¶›Ó·Î·˜ 8∂Í¤ÏÈÍË  ∞Ê›ÍÂˆÓ, ∂Ûfi‰ˆÓ, ª∫¢, ∂ÏÏ¿‰· & ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜,
1990-2000, (∞Ê›ÍÂÈ˜ ÛÂ ‘000, ŒÛÔ‰· ÛÂ ÂÎ. USD)

¶√ƒ∆√°∞§π∞ ∞π°À¶∆√™ ∂§§∞¢∞

ETO™ ∞ºπ•∂π™ ∂™√¢∞ ª∫¢ ∞ºπ•∂π™ ∂™√¢∞ ª∫¢ ∞ºπ•∂π™ ∂™√¢∞ ª∫¢

1990 8.020 3.555 443 2.411 1.994 827 8.873 2.587 292

1991 8.657 3.710 429 2.112 2.029 961 8.036 2.567 319

1992 8.884 3.721 419 2.944 2.730 927 9.331 3.272 351

1993 8.434 4.102 486 2.291 1.332 581 9.413 3.335 354

1994 9.132 4.087 448 2.356 1.384 587 10.642 3.905 367

1995 9.511 4.339 456 2.871 2.684 935 10.130 4.136 408

1996 9.730 4.265 438 3.528 3.204 908 9.233 3.723 403

1997 10.172 4.619 454 3.656 3.727 1.019 10.070 5.151 512

1998 11.295 5.302 469 3.213 2.565 798 10.916 6.188 567

1999 11.632 5.131 441 4.490 3.903 869 12.164 8.782 722

2000 12.096 6.204 513 5.506 4.300 781 13.096 9.221 704

¢(00/90) 50,80% 128,40% 47,59%

EEA 4,20% 8,60% 3,97%
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¶ËÁ¤˜: Andersen (2002), ∂™À∂/∂√∆ (2003), WTO (2002), ∂ÓˆÛË •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ πÛ·Ó›·˜ (2002), TYD (2002), ∫O∆ (2002),
°ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ (2002), ∂ÓˆÛË •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ ∞ÈÁ‡ÙÔ˘ (2002),  •∂∂ (2002).

π™¶∞¡π∞ ∆√Àƒ∫π∞ ∫À¶ƒ√™ ¶√ƒ∆√°∞§π∞ ∞π°À¶∆√™ ∂§§∞¢∞

∞ºπ•∂π™ ∫§π¡∂™ ∞ºπ•∂π™ ∫§π¡∂™ ∞ºπ•∂π™ ∫§π¡∂™ ∞ºπ•∂π™ ∫§π¡∂™ ∞ºπ•∂π™ ∫§π¡∂™ ∞ºπ•∂π™ ∫§π¡∂™

1990 37.441 929.533 4.799 164.980 1.561 51.774 8.020 179.337 2.411 101.469 8.873 438.355

1991 38.539 972.808 5.158 192.386 1.385 56.859 8.657 188.501 2.112 105.690 8.036 459.297

1992 39.638 998.816 6.549 212.902 1.991 62.986 8.884 190.892 2.944 109.820 9.331 475.799

1993 40.085 1.009.241 5.904 228.641 1.841 67.494 8.434 198.862 2.291 116.531 9.413 486.439

1994 43.232 1.132.350 6.033 258.580 2.069 74.846 9.169 202.442 2.356 120.854 10.642 508.505

1995 34.920 1.074.017 7.083 280.463 2.100 77.259 9.511 204.051 2.871 128.957 10.130 533.812

1996 36.221 1.087.529 7.966 301.524 1.950 83.537 9.730 208.205 3.528 140.741 9.233 548.785

1997 39.553 1.102.424 9.040 313.298 2.088 83.288 10.172 211.315 3.656 150.986 10.070 561.068

1998 43.396 1.121.217 8.960 314.215 2.223 85.161 11.295 215.572 3.213 166.817 10.916 576.876

1999 46.776 1.282.013 6.893 319.313 2.434 84.173 11.632 216.828 4.490 187.284 12.164 584.973

2000 48.201 1.215.290 10.428 404.300 2.686 85.303 12.096 222.958 5.506 213.898 13.096 593.990

¢ 00/90 29% 31% 117% 145% 72% 65% 51% 24% 128% 111% 48% 36%

¶›Ó·Î·˜ 9 ∂Í¤ÏÈÍË  ∞Ê›ÍÂˆÓ & ∫ÏÈÓÒÓ,  ∂ÏÏ¿‰· & ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜,
1990-2000 (∞Ê›ÍÂÈ˜ ÛÂ  ‘000)

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 4·. ∂Í¤ÏÈÍË ∞Ê›ÍÂˆÓ, ∂ÏÏ¿‰· & πÛ·Ó›·, 1990-2000

∏ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÈ·›ˆÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÎÏÈÓÒÓ Î·È ·Ê›ÍÂˆÓ, ‰Â›¯ÓÂÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·fi ¯ÒÚ·
ÛÂ ¯ÒÚ·. ∫‡ÚÔ˜, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· ∞›Á˘ÙÔ˜ Î·È ∂ÏÏ¿‰· ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙÈ˜
·Ê›ÍÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÎÏ›ÓÂ˜, Ë πÛ·Ó›· Û¯Â‰fiÓ Ù· ›‰È· ÔÛÔÛÙ¿ Î·È ÌfiÓÔ Ë ∆Ô˘ÚÎ›·
Â¤Ù˘¯Â ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÔÛÔÛÙÈ·›· ·‡ÍËÛË ÎÏÈÓÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ·Ê›ÍÂˆÓ ÙË˜.

∞Ê›ÍÂÈ˜ & •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ∫Ï›ÓÂ˜
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∏ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ -ÌÂ ‰È·ÊÔÚ¿- ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ì¤ÛÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÏËÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜.  

¶ËÁ¤˜: ∂ÓˆÛË •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ πÛ·Ó›·˜ (2002), TYD (2002), ∫√ ∆ (2002), °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË
∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ (2002), ∂ÓˆÛË •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ ∞ÈÁ‡ÙÔ˘ (2002), •∂∂ (2002).

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 4‚.  ∂Í¤ÏÈÍË ∞Ê›ÍÂˆÓ, ∂ÏÏ¿‰· & ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ (ÏËÓ πÛ·Ó›·˜), 
1990-2000

π™¶∞¡π∞ ∆√Àƒ∫π∞ ∫À¶ƒ√™ ¶√ƒ∆√°∞§π∞ ∞π°À¶∆√™ ∂§§∞¢∞

5* 355 607 456 482 347 ∞∞ 435

4* 318 283 239 277 301 ∞ 189

3* 218 170 116 155 187 µ 97

2* 77 86 66 108 102 ° 52

1* 49 88 47 78 73 ¢ 34

∂ 28

™À¡√§√ 156 185 146 204 217 74

¶›Ó·Î·˜ 10ª¤ÛÔ ª¤ÁÂıÔ˜ •ÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ, ∂ÏÏ¿‰· & ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜, 2000
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* ∏ ¯ˆÚÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ∞ÈÁ‡ÙÔ˘ ·ÊÔÚ¿ ‰ˆÌ¿ÙÈ·.
¶ËÁ¤˜:  Egyptian Federation of Tourist Chambers (2003), •∂∂ (2002), Instituto de Estudios
Turisticos (πÛ·Ó›·) (2002), TYD (2002), ∫√∆ (2002), ∂ıÓÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎÒÓ
(¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·) (2002).

¶›Ó·Î·˜ 11 ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÎÏÈÓÒÓ, ∂ÏÏ¿‰· & ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜,
2000

% ÎÏÈÓÒÓ Â› ÙÔ˘ ™‡ÓÔÏÔ ÀfiÏÔÈÂ˜
Û˘ÓfiÏÔ˘

ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÚÈÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÂÚÈÔ¯¤˜

πÛ·Ó›·

µ·ÏÂ·Ú›‰Â˜ Ó‹ÛÔÈ 24%

∫·Ù·ÏÔÓ›· 18% 56% 44%

∞Ó‰·ÏÔ˘Û›· 14%

∆Ô˘ÚÎ›·

∞ÙÙ¿ÏÂÈ· 41%

ªÔ‡ÁÎÏ· 15% 70% 30%

∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË 14%

¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·

∞ÏÁÎ¿Ú‚Â 39%

§ÈÛÛ·‚fiÓ· 24% 73% 27%

ª·‰¤Ú· 10%

∞›Á˘ÙÔ˜*

∞ÎÙ¤˜ ∂Ú˘ıÚ¿˜ £¿Ï·ÛÛ·˜ 29%

¡fiÙÈÔ˜ ™ÈÓ¿ 22% 65% 35%

∫¿ÈÚÔ 14%

∂ÏÏ¿‰·

KÚ‹ÙË 20%

¢ˆ‰ÂÎ¿ÓËÛ· 18% 54% 46%

™ÙÂÚÂ¿ EÏÏ¿‰· 16%

ÃˆÚÈÎ‹ ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿˜

∫ÔÈÓfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜, Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ
ÎÏÈÓÒÓ,  ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. ∏ ∫‡ÚÔ˜ ÏfiÁˆ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÏÂÈÛıÂ› ·fi
ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË. ∆· ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ Ê·ÓÂÚÒÓÔ˘Ó ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜: ÌÂÁ¿ÏË ÂÍ¿ÚÙËÛË
ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ·fi ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ·ÏÏ¿ ·Ú¿ÏÏËÏ· ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙÈ˜
˘fiÏÔÈÂ˜.
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∂Ô¯ÈÎfiÙËÙ· ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∑‹ÙËÛË˜

ŒÓ· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Ë ¤ÓÙÔÓË
ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· ·˘Ùfi, ·Ó ÌË ÙÈ ¿ÏÏÔ, ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó. ¶ÚÔ¸fiıÂÛË  ‚¤‚·È· Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Â˘¯ÔÏfiÁÈ· ÂÚ›
12Ì‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ Î·È ÌÔÚÊ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó·
ÛÙÔ¯Â‡ÛÔ˘ÌÂ  ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÁÈ· Û˘Ó¤‰ÚÈ·
/ ÂÎı¤ÛÂÈ˜, golf, ı·Ï·ÛÛÔıÂÚ·Â›· Î·È Ì·Ú›ÓÂ˜. 

∞˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· ÙËÓ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¯ÒÚÔ Ì·˜.

¶ËÁ¤˜: Instituto National de Estadistica, πÛ·Ó›· (2002), TYD (2002), ∫O∆ (2002), °ÂÓÈÎ‹
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ (2002), ∂ÓˆÛË •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ ∞ÈÁ‡ÙÔ˘ (2002), EOT
(2003).

π™¶∞¡π∞ ∆√Àƒ∫π∞ ∫À¶ƒ√™ ¶√ƒ∆√°∞§π∞ ∞π°À¶∆√™ ∂§§∞¢∞

∂ÙÔ˜ 2000 2000 2000 2000 2000 2000

π∞¡√À∞ƒπ√™ 4,35% 3,20% 2,37% 5,31% 6,78% 1,52%

º∂µƒ√À∞ƒπ√™ 4,75% 3,40% 3,25% 4,79% 7,35% 1,42%

ª∞ƒ∆π√™ 6,15% 4,18% 5,04% 5,30% 9,61% 2,62%

∞¶ƒπ§π√™ 9,07% 6,92% 8,26% 10,50% 9,89% 5,58%

ª∞π√™ 8,41% 9,47% 11,14% 8,34% 7,49% 11,19%

π√À¡π√™ 9,75% 10,36% 11,24% 7,82% 7,38% 13,86%

π√À§π√™ 13,31% 14,64% 13,49% 10,49% 9,19% 18,63%

∞À°√À™∆√™ 13,19% 13,62% 13,28% 15,75% 9,38% 17,87%

™∂¶∆∂ªµƒπ√™ 10,92% 13,13% 12,28% 9,35% 8,20% 14,69%

√∫∆øµƒπ√™ 9,51% 11,31% 11,19% 8,80% 9,04% 8,15%

¡√∂ªµƒπ√™ 5,52% 5,71% 4,97% 6,25% 8,76% 2,47%

¢∂∫∂ªµƒπ√™ 5,07% 4,05% 3,49% 7,30% 6,92% 2,00%

¶›Ó·Î·˜ 12ªËÓÈ·›· (%) ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ∞Ê›ÍÂˆÓ,  ∂ÏÏ¿‰· & ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜, 2000

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5ªËÓÈ·›· (%) ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ∞Ê›ÍÂˆÓ, ∂ÏÏ¿‰· & ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜, 2000
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¶ËÁ¤˜ : Instituto National de Estadistica, πÛ·Ó›· (2002), TÀD (2002), KOT (2002), °ÂÓÈÎ‹
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ (2002), ∂ÓˆÛË •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ ∞ÈÁ‡ÙÔ˘ (2002),  ∂√∆
(2003).

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜  ‰È·ÊÔÚ¤˜, ÔÛÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¤˜, ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜
˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ‰ËÏ·‰‹ ÛÙ· Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Î¿ Î¤ÓÙÚ·, ÛÙÈ˜ Ì·Ú›ÓÂ˜, ÛÙ·
Á‹Â‰· ÁÎÔÏÊ, ÛÙ· Î¤ÓÙÚ· ı·Ï·ÛÛÔıÂÚ·Â›·˜ ÎÏ. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó
ÔÈÔÙÈÎ¿ ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ¿Ì‚Ï˘ÓÛË ÙË˜
ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó Û·Ê¤ÛÙÂÚ· Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜.

¶ËÁ‹: Andersen (2002).

¶›Ó·Î·˜ 13 ∆ÚÈÌËÓÈ·›· (%)  ∫·Ù·ÓÔÌ‹  ∞Ê›ÍÂˆÓ, 
∂ÏÏ¿‰· & ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜, 2000

π™¶∞¡π∞ ∆√Àƒ∫π∞ ∫À¶ƒ√™ ¶√ƒ∆√°∞§π∞ ∞π°À¶∆√™ ∂§§∞¢∞

π∞¡-ª∞ƒ 15,25% 10,78% 10,66% 15,40% 23,74% 5,56%

∞¶ƒ-π√À¡ 27,24% 26,74% 30,64% 26,66% 24,76% 30,64%

π√À§-™∂¶ 37,42% 41,39% 39,05% 35,59% 26,77% 51,19%

√∫∆-¢∂∫ 20,10% 21,07% 19,65% 22,35% 24,73% 12,62%

ÀÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹  

¶›Ó·Î·˜ 14 ∂È‰ÈÎ¤˜ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÀÔ‰ÔÌ¤˜, ∂ÏÏ¿‰· & ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜, 2000

π™¶∞¡π∞ ∆√Àƒ∫π∞ ∫À¶ƒ√™ ¶√ƒ∆√°∞§π∞ ∞π°À¶∆√™ ∂§§∞¢∞

°‹Â‰· °ÎÔÏÊ 254 10 2 55 12 4

™˘ÓÂ‰ÚÈ·Î¿ Î¤ÓÙÚ· 
(·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ 46 6 2 44 1 9
Û˘ÓÂ‰ÚÈ·ÎÔ› ¯ÒÚÔÈ)

∫¤ÓÙÚ· 89 31 5 42 2 5
£·Ï·ÛÛÔıÂÚ·Â›·˜

ª·Ú›ÓÂ˜ 260 15 2 17 2 15
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°.  ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ™Ùfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2010

Œ¯ÔÓÙ·˜ fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ˘fi„Ë, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÌÈ·
·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ó· ı¤ÛÔ˘ÌÂ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ó· ¯·Ú¿ÍÔ˘ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔÓ
ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi  ÁÈ· ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010.

√ ÂÏÏËÓÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ˆ˜ Ô ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù· ¤ÛÔ‰· Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÓÙfi˜ ‚¤‚·È· ÂÓfi˜
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. 

√Ú·Ì·ÙÈ˙fiÌ·ÛÙÂ Ì›· ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, Ë ÔÔ›· ı· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ, ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ·Ê›ÍÂˆÓ Î·È ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂˆÓ, ÌÂ
Î·Ï‡ÙÂÚË ¯ˆÚÈÎ‹ Î·È ¯ÚÔÓÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ì¤Ûˆ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Î·È ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ¡fiÌÔ˘, Ë ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Ô ‰È·ÚÎ‹˜
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ë ¤ÓÙ·ÛË ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ 2004,
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, Ì·˙›
‚¤‚·È· ÌÂ ÙË ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙË ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÙÈÌ‹˜ /
ÔÈfiÙËÙ·˜. 

∞Ê›ÍÂÈ˜ – ŒÛÔ‰·

™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó·  ı¤ÛÔ˘ÌÂ ÛÙfi¯Ô ·Ê›ÍÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ 2010, ·˜ ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÚÒÙ· ‰È¿ÊÔÚÂ˜
ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·.

∞fi ÏÂ˘Ú¿˜ ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ: ÙÔ WTTC (2001) ÚÔ¤‚ÏÂ„Â Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 2,3%, ÙÔÓ
ÔÔ›Ô ·Ó·ıÂÒÚËÛÂ ÛÂ 4,7% (2002). √ WTO  ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 2% . ∞˘Ùfi
ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÁÈ· ÙÔ 2010 ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡ÌÂ ·fi 15,9 ¤ˆ˜ 20,7 ÂÎ ·Ê›ÍÂÈ˜.  

∞Ó fiÌˆ˜, ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ¿ÓÙ·  ‰È¿ÛÙËÌ· 2000-2010, ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ
·Ê›ÍÂˆÓ 3,97% (fiÛÔ ‰ËÏ·‰‹ Â›¯·ÌÂ Î·È ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·) ÙfiÙÂ ÙÔ 2010 ı· ¤¯Ô˘ÌÂ
19,3 ÂÎ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜. ∆Ô π∆∂¶ ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ
2004 ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, Û˘ÌÂÚ·›ÓÂÈ fiÙÈ: "Ù· ÛÂÓ¿ÚÈ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË
·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ¤Ó· Â‡ÚÔ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÛÙËÓ
Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË ı· Â›Ó·È Á‡Úˆ ÛÙÈ˜ 500 ¯ÈÏ. ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ·fi ÙÔ
1998 ÂÒ˜ ÙÔ 2011". ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ ÂÚ›Ô˘ 18,1 ÂÎ·Ù. ·Ê›ÍÂÈ˜ ÙÔ 2010.

™Ùfi¯ÔÈ

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ∫·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
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∆Ô π√µ∂ ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ 2003-2009 Ú˘ıÌfi
·‡ÍËÛË˜ ·Ê›ÍÂˆÓ 6,7%.  

ŒÓ· Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ¿ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ˘fiıÂÛË / ÛÙÔ¯Ôı¤ÙËÛË ÁÈ· Ú˘ıÌfi
·Ó¿Ù˘ÍË˜ 4,5%, ÚÔÂÍÔÊÏÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ 2004 Î·È
ÂÏ›˙ÔÓÙ·˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ∞Ó ‰Â¯fiÌ·ÛÙÂ ‰Â, ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙfiÙÂ ı· Ú¤ÂÈ Ô Ú˘ıÌfi˜
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Ó· Â›Ó·È Î·Ù¿ ÙÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙˆÓ ·Ê›ÍÂˆÓ, ·˜ ÛÙÔ¯Â‡ÛÔ˘ÌÂ
ÏÔÈfiÓ ÛÙÔ 5%. 

ŒÙÛÈ, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2010 ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ 20,3 ÂÎ  ·Ê›ÍÂÈ˜ Î·È 15 ÂÎ USD ¤ÛÔ‰·.

*™Ù·ıÂÚfi Î·È ›ÛÔ ÌÂ ÙÔ Ú˘ıÌfi ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ 3,97% ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1990-2000

¶›Ó·Î·˜ 15 ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ &  ™Ùfi¯ÔÈ ∞Ê›ÍÂˆÓ & ∂Ûfi‰ˆÓ, ∂ÏÏ¿‰·, 2010

™∆√Ã√™ ™∆√Ã√™
WTTC 2001 WTTC 2002 WTO ™∆∞£∂ƒO* ∞ºπ•∂ø¡ ∂™√¢ø¡

(ÛÂ ÂÎ. USD)

∂Ù‹ÛÈ·
2,30% 4,70% 2% 3,97% 4,50% 5,00%ªÂÙ·‚ÔÏ‹

2000 13.095.545 13.095.545 13.095.545 13.095.545 13.095.545 9.221

2001 13.396.743 13.711.036 13.357.456 13.615.438 13.684.845 9.682

2002 13.704.868 14.355.454 13.624.605 14.155.971 14.300.663 10.166

2003 14.020.080 15.030.161 13.897.097 14.717.963 14.944.192 10.674

2004 14.342.541 15.736.578 14.175.039 15.302.266 15.616.681 11.208

2005 14.672.420 16.476.197 14.458.540 15.909.766 16.319.432 11.769

2006 15.009.886 17.250.579 14.747.711 16.541.384 17.053.806 12.357

2007 15.355.113 18.061.356 15.042.665 17.198.077 17.821.227 12.975

2008 15.708.280 18.910.240 15.343.518 17.880.840 18.623.183 13.624

2009 16.069.571 19.799.021 15.650.389 18.590.710 19.461.226 14.305

2010 16.439.171 20.729.575 15.963.396 19.328.761 20.336.981 15.020
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∞˜ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ¤Ó· ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ·Ê›ÍÂˆÓ, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ·ÁÎfiÛÌÈ·:

¶ËÁ‹: WTO (2002).

™ÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ ÛÙÔ 2,02% ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ (·fi 1,88% ÙÔ 2000) Î·È ÛÙÔ 3,86%
ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ (·fi 3,25% ÙÔ 2000), ÛÙfi¯ÔÈ ·fiÏ˘Ù· ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ› ÁÈ· ¤Ó·Ó ÎÏ¿‰Ô, Ô ÔÔ›Ô˜
Â›Ó·È Ô ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙÂÚÔ˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜
Â›Â‰Ô.

ª¤ÛË ¢È¿ÚÎÂÈ· ¶·Ú·ÌÔÓ‹˜
ªÂ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË ÙËÓ Ù¿ÛË ÁÈ· ÔÏÈÁÔ‹ÌÂÚÂ˜ ‰È·ÎÔ¤˜ Î·È ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔ
ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ¯ÚÔÓÔ·fiÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ·fi ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ËÁ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ,
ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎfi ÛÙfi¯Ô (ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÏÏÔ‰·Ô‡˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ ¿ÓÙ·) ÙÈ˜ 10 ËÌ¤ÚÂ˜ . 

MÔÓÙ¤ÏÔ ∂Ô¯ÈÎfiÙËÙ·˜  
™ÙÔ Û˘ÏÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ· ÛÙÔ¯Ôı¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·Ê›ÍÂˆÓ, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓË ¿Ì‚Ï˘ÓÛË ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ ‰È·ÙËÚÂ› Ù· ˘„ËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿
ÏËÚfiÙËÙ·˜  ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ.

™ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· πÔ‡ÏÈÔ˜ - ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ 51% ÂÚ›Ô˘ ÙˆÓ
ÂÙ‹ÛÈˆÓ ·Ê›ÍÂˆÓ.  

¶·Ú·ÙËÚÒÓÙ·˜ Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ, Ô˘ ·Ó ÌË ÙÈ ¿ÏÏÔ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ
Î·È ÛÙÈ˜ ÂÎÙfi˜ ·È¯Ì‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÎ·Ó‹ ˙‹ÙËÛË, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙ·ıÂÚfi
ÙÔÓ ·fiÏ˘ÙÔ ·ÚÈıÌfi ·Ê›ÍÂˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ πÔ˘Ï›Ô˘-™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ Î·È Ó· ÛÙÔ¯Â‡ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ
ÔÛÔÛÙ¿ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ Ì·˜ – ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜.  

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 6ªÔÓÙ¤ÏÔ ∂Ô¯ÈÎfiÙËÙ·˜ 2000 Î·È ™Ùfi¯Ô˜ 2010

∂Àƒø¶∏ ¶∞°∫√™ªπ∞ ∂§§∞¢∞ ª∂ƒπ¢π√ ∂§§∞¢∞™

ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌ‡ÚÈ· ·Ê›ÍÂÈ˜ Â˘Úˆ·˚Îfi ·ÁÎfiÛÌÈÔ

2000 402,50 696,80 13,10 3,25% 1,88%

2010 527,00 1.006,00 20,34 3,86% 2,02%

¶›Ó·Î·˜ 16ªÂÚ›‰È· ∞ÁÔÚ¿˜, ∂ÏÏ¿‰·, 2000 & 2010 
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°È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ·Ó¿ÏÔÁÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡, ·Ê·ÈÚÔ‡ÌÂ ÙËÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·È ÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË
ÙÈÌ‹ Î·È ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌËÙÈÎfi Ì¤ÛÔ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚ›Ô‰Ô. (µÏ. ¶›Ó·Î·˜ 13, ÛÂÏ. 22)

∂ÏÏ¿‰·, ÔÛÔÛÙfi ·Ê›ÍÂˆÓ  ÂÚÈfi‰Ô˘ πÔ˘Ï›Ô˘-™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘: 51%  

ÀfiÏÔÈÂ˜ ÂÚ›Ô‰ÔÈ
∂ÏÏ¿‰· ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜

(ª¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌËÙÈÎfi˜ ¯ˆÚ›˜ ·ÎÚ·›Â˜ ÙÈÌ¤˜)
π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ - ª¿ÚÙÈÔ˜ 5,8% 13%
∞Ú›ÏÈÔ˜ - πÔ‡ÓÈÔ˜ 30,0% 27%
√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ - ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 12,6% 20%

∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ˆ˜
ÂÍ‹˜:

∏ ¤ÓÙÔÓË ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Ì·˜, Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·Ù¿ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ ˘ÛÙ¤ÚËÛË
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ, ˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ı·
‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Ì·˜.

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜
/ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È
ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. °È· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ fiÌˆ˜, ÂÚÈÔÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÛÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ÎÏ›ÓÂ˜ Î·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹.

•ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜  ∫Ï›ÓÂ˜
Œ¯Ô˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ ÛÙfi¯Ô  ÁÈ· ÙÔ 2010 ÙÈ˜  20,3  ÂÎ ·Ê›ÍÂÈ˜ ÌÂ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜:

π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜-ª¿ÚÙÈÔ˜: 13%,           ∞Ú›ÏÈÔ˜-πÔ‡ÓÈÔ˜: 27%, 

πÔ‡ÏÈÔ˜-™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜: 40%,          √ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜-¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜: 20%

π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜-ª¿ÚÙÈÔ˜ 13%

∞Ú›ÏÈÔ˜-πÔ‡ÓÈÔ˜ 27%

πÔ‡ÏÈÔ˜-™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 40%

√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜-¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 20%
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™ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ, πÔ‡ÏÈÔ - ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ  ¤¯Ô˘ÌÂ 51%, ÌÂ:

πÔ‡ÏÈÔ 18%, ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ 19% Î·È ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ 14%.

°È· Ó· ¿ÌÂ ÛÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ, Ú¤ÂÈ ÙÔ 51% Ó· Á›ÓÂÈ 40% ÌÂ ÙËÓ ÂÍ‹˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹:

πÔ‡ÏÈÔ˜: ·fi 18% ÛÂ 14%, ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜: ·fi 19% ÛÂ 15%, ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜: ·fi 14% ÛÂ 11%

°È· ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÏÔÈfiÓ, ¤¯Ô˘ÌÂ: 
20.336.981 ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ·Ê›ÍÂÈ˜  Ã  15% (ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘) = 3.050.547 ·Ê›ÍÂÈ˜.

∞fi ÙÈ˜ ÌËÓÈ·›Â˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔÓ Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÚÈıÌfi
‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ:

3.050.547 ·Ê›ÍÂÈ˜  Ã  6  Ì¤ÚÂ˜ Ì¤ÛË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÛÂ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· = 18.303.283
‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂÈ˜ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ.

¶ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ËÌÂ‰·ÒÓ (ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÛÙ·
Â›Â‰· ÙÔ˘ 2000, ‰ËÏ·‰‹ 2.660.000, Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË), ¤¯Ô˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔÓ  ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ
2010, Û‡ÓÔÏÔ ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂˆÓ: 20.963.283 

∏ ÏËÚfiÙËÙ· ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ Â›Ó·È 90%, Î·È ÌÂ ·Ó·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ 100% ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ  Ô Ì¤ÁÈÛÙÔ˜
·ÚÈıÌfi˜  ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ 2010 ı· Â›Ó·È
23.292.537. ∞˘Ùfi ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ‰È· 31 ‰›ÓÂÈ ÙÔÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ·ÚÈıÌfi ÎÏÈÓÒÓ, ‰ËÏ 751.372
ÎÏ›ÓÂ˜.
∆Ô 2000 Â›¯·ÌÂ 593.990, ¿Ú· Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010 ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ 157.382 Ó¤Â˜ ÎÏ›ÓÂ˜. 

∂È‰ÈÎ¤˜ ÀÔ‰ÔÌ¤˜
ªÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 14 (ÛÂÏ 22), ÌÂ ·Ó·ÁˆÁ‹ ·Ó¿ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ ·Ê›ÍÂˆÓ Î·È ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜, Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤ÚÂÂ Ó· ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ·: 

√ ÛÙfi¯Ô˜ ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È ÊÈÏfi‰ÔÍÔ˜ ·ÎfiÌ· Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· Ù· Á‹Â‰·
ÁÎÔÏÊ. ŸÌˆ˜ Ù›ÔÙÂ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Î·ÙfiÚıˆÙÔ. °È· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ‚¤‚·È· ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Ì·˜, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¤Ó· ÍÂÎ¿ı·ÚÔ, ÛÙ·ıÂÚfi Î·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi
ıÂÛÌÈÎfi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

°‹Â‰· °ÎÔÏÊ 46

™˘ÓÂ‰ÚÈ·Î¿ Î¤ÓÙÚ· 15

∫¤ÓÙÚ· ı·Ï·ÛÛÔıÂÚ·Â›·˜ 24

ª·Ú›ÓÂ˜ 42
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ª›ÁÌ· ∞ÁÔÚ¿˜
∆Ô ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔÓ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î˘Ì·›ÓÂÙ·È
ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 3%, ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰· ÌÂ ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È ÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë
πÛ·Ó›· Î·È Ë πÙ·Ï›· ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÌÂÚ›‰È·, 12% Î·È 10% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.
∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÈÎfiÓ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÎÏ›Ì·Î·, fiÔ˘ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜ Â›Ó·È ÛÙÔ
Â›Â‰Ô ÙÔ˘ 2% ÂÓÒ ÙË˜ πÛ·Ó›·˜ Î·È ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ 7% Î·È 6% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

¶ËÁ‹: JBR Hellas (2003)

∂ÎÙfi˜ ‚¤‚·È· ·fi Ù· Â›Â‰· ÛÙ· ÔÔ›· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜,
ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Î·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿. ªÂÙ·Í‡ 1990 Î·È 2000, ÙÔ
ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔÓ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ¤¯ÂÈ ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ
ÛÙ·ıÂÚfi, ÂÓÒ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ fiÏˆÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÚÈÒÓ ¯ˆÚÒÓ, ÏËÓ ÙË˜
πÛ·Ó›·˜. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ
ÌfiÚÂÛÂ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ Ô˘ Â¤ÏÂÍ·Ó ÙÂÏÈÎ¿
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜. 

¶ËÁ‹: JBR Hellas (2003)

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 7 ªÂÚ›‰È· ∞ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ∂ÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi ∂˘ÚÒË˜ / ¶·ÁÎfiÛÌÈ· 2000 

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 8 ªÂÚ›‰È· ∞ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ∂ÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi ∂˘ÚÒË˜1990-2000
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¶ËÁ‹: JBR Hellas (2003)

∞Ó Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (ÛÎÔ‡ÚÔ ÌÏÂ)
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ 10 Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (“top 10”) ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜, Î·Ì›· ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ long haul (·ÓÔÈÎÙfi ÌÏ¤) ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜ ÛÙÔ
top 10 ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. º·›ÓÂÙ·È ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ˘ÛÙÂÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË
ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·fi ¯ÒÚÂ˜ long haul ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ.

√È ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ï¤ÔÓ ÙÔ˘ 90% ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂÁ¿ÏË ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ -
·ÁÔÚ¤˜. ∆Ô ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 10 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙË Û¯¤ÛË ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ - ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ
·ÓÙÈÏËÙ‹ Ë ·Ó¿Ï˘ÛË Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ¤ÓÓÔÈÂ˜
«∂Í¿ÚÙËÛË» Î·È «¢ÈÂ›Û‰˘ÛË».

∏ «¢ÈÂ›Û‰˘ÛË» ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÂÈ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÒÚ·–ÚÔÔÚÈÛÌfi. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜–ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡  ÛÙÔÓ ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ
ÌÂÁ¿ÏË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÙË ¡ÔÚ‚ËÁ›·, Î·ıÒ˜ ÙÔ 42% fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·fi ÙË
¡ÔÚ‚ËÁ›· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ˆ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔÔÚÈÛÌfi.

∏ «∂Í¿ÚÙËÛË» ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜–ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡
Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÒÚ·–ËÁ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ. ¢Â›¯ÓÂÈ ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÍ¿ÚÙËÛË˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ – ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡  ·fi ÙË ¯ÒÚ·- ËÁ‹. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË
ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÙË ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·, Î·ıÒ˜ ÙÔ 21% fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙË ¯ÒÚ· ·˘Ù‹.

™ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·, ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ
‰˘Ô ÌÈÎÚ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙË ¡ÔÚ‚ËÁ›·, Î·È ÙËÓ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
Ì·˜ ÛÙË ƒˆÛ›·. √È ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ - Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÔÚÌfi ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 80% ÙÔ˘ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ - Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È
ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰· ¢ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ Î·È ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·.

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 9∆op – 10 ¯ˆÚÒÓ ÌÂ ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, 2000

ÃÒÚÂ˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜
√È ¯ÒÚÂ˜ – ËÁ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ù›ıÂÓÙ·È ˆ˜ ÛÙfi¯ÔÈ Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÔ
Ì›ÁÌ· ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË. 

™ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 9 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ 10 ¯ÒÚÂ˜ – ·’ fiÏÔÓ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ – ÌÂ ÙÔÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
·ÚÈıÌfi ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ.
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¶ËÁ‹: JBR Hellas (2003)

√ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·Ó¿ ¯ÒÚ·, ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÔÓ
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜-ËÁ‹˜. π‰·ÓÈÎ¿, Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·
·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ «ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË». ∏ ‰·¿ÓË ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘
ÍÔ‰Â‡Ô˘Ó ÔÈ ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Ù·ÍÈ‰ÈÔ‡ ÙÔ˘˜. ŸÌˆ˜, Ë Î¿ıÂ ¯ÒÚ·
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ, Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
ÌË Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ·. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜  ı·
Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ∞∂¶. ™˘ÓÂÒ˜, ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ™ËÌ·Û›· Î¿ıÂ
¯ÒÚ·˜ ÌÂ ÙÔ ÁÈÓfiÌÂÓÔ:

∞ÚÈıÌfi ∂ÍÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ∆Ô˘ÚÈÛÙÒÓ ÃÒÚ·˜  Ã  ∫·Ù¿ ∫ÂÊ·Ï‹Ó ∞∂¶

∞ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ™ËÌ·Û›· ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘
Î‡ÎÏÔ˘ Ô˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÂÈ Ù· ‰È·ÎÚÈÙÈÎ¿ ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜, ·ÔÙ˘ÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi
ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ ˆ˜ ËÁ‹˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 10 ∫˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ¶ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ∆Ô˘ÚÈÛÙÒÓ ·fi ∂˘ÚÒË, 2000

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 11 ™Ùfi¯ÔÈ ¢ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ·Ó· ¯ÒÚ·, 2010

¶ËÁ‹: JBR Hellas (2003)

ªÂ ‚¿ÛË  ÙË ÛÙÔ¯Ôı¤ÙËÛË ÙË˜ ÛÂÏ. 24, Ô ÛÙfi¯Ô˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÁÈ·
ÙÔ 2010 Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 4%. º·›ÓÂÙ·È Û˘ÓÂÒ˜ ·fi ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· fiÙÈ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ·˘Ùfi˜
¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÁÈ· ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›·, ÙË ™Ô˘Ë‰›·, ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, ÙË ¢·Ó›·,  Î·È ÙËÓ
∞˘ÛÙÚ›·, ÂÓÒ ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ·ÎfiÌ· ÁÈ· ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÙË °·ÏÏ›·, ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ, ÙË
ºÈÓÏ·Ó‰›· Î·È ÙËÓ ∂Ï‚ÂÙ›·.



¶ËÁ‹: JBR Hellas (2003)

¶·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÁÈ· Î¿ÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ‰·¿ÓË˜ Î·È
ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ, fiˆ˜ Ë ∂Ï‚ÂÙ›·, ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ Î·È Ë °·ÏÏ›·, Ë ∂ÏÏ¿‰· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ·fi ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÙÔ 2010, Î·È ¿Ú· ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÂÚÈıÒÚÈ· ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÂ›Û‰˘Û‹˜ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ·ÁÔÚ¤˜.

∂›ÛË˜, Ë ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›· Î·È Ë °ÂÚÌ·Ó›· ‰ÂÓ Â›Ó·È
Ù˘¯·›·, Î·È ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔÓ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·fi
·˘Ù¤˜. √È ·ÁÔÚ¤˜ ·˘Ù¤˜ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ÎÔÚÂÛÌ¤ÓÂ˜, Î·ıÒ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ·
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÂÓÒ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· Ë ‰ÈÂ›Û‰˘Û‹ Ì·˜ Â›Ó·È
¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘ ÙÔ˘ 4%.

™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, fiÔ˘ Ë ∂ÏÏ¿‰·
Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÙÔ 2010, ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÂÎÙfi˜ ∂˘ÚÒË˜
˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ∂Í·›ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ë ∞˘ÛÙÚ·Ï›·, ·fi ÙËÓ ÔÔ›· Ë ∂ÏÏ¿‰· ‰¤¯ÂÙ·È
·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÔÌÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÙÂÙ·È
Ê›ÏÔ˘˜ Î·È Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ‹ ‚¿ÛË.

¶ËÁ‹: jbr Hellas
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¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 12∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ™ËÌ·Û›· ÙˆÓ ÃˆÚÒÓ ¶ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ∆Ô˘ÚÈÛÙÒÓ, 2000

∫‡ÚÈÂ˜ ÃÒÚÂ˜ ¶ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ∆Ô˘ÚÈÛÙÒÓ ÂÎÙfi˜ ∂˘ÚÒË˜, 2000 ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 13



∏ ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë
·Â˘ıÂ›·˜ ‹ Â·ÚÎÒÓ ·ÂÚÔÔÚÈÎÒÓ Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ.

¶ËÁ‹: ¢ÈÂıÓ‹˜ ∞ÂÚÔÏÈÌ¤Ó·˜ ∞ıËÓÒÓ (2003)

ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ›, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë
∂ÏÏ¿‰· Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ·fi ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·fi Î¿ıÂ ¯ÒÚ·.
√È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ÙÔ
ÛËÌÂÚÈÓfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ¿Óˆ ·fi ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘ 4%, Î·È ÛÂ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÙÔ˘˜ ÌÂÚ›‰ÈÔ Â›Ó·È Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ 4% Î·È Ô˘ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË. 
∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë Î¿ıÂ ¯ÒÚ· ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ Î·È ÙËÓ
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÙË˜ ‰ÔıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ™ËÌ·Û›·.

¶›Ó·Î·˜ 17 ∞ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ™˘Ó‰¤ÛÂÈ˜, 2003
(·Â˘ıÂ›·˜ Ù‹ÛÂÈ˜, Â‚‰ÔÌ·‰È·›· ‚¿ÛË, ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2003)

USA JAP AUS CAN CHINA1

∞ı‹Ó· 8 - - 3 -

ª·‰Ú›ÙË 64 - - 5 2

ƒÒÌË 51 6 4 7 11

∫ˆÓ/ÔÏË 13 4 - - 6

∫¿ÈÚÔ 4 3 - 1 2

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 14 ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ™Ùfi¯ÔÈ ·Ó¿ ¯ÒÚ·, 2010
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∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔÓ ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ
·‰Ú¿ÓÂÈ·, ·ÏÏ¿ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ ·˘Ù‹ Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË.
™ÙËÓ ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›· ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔÓ ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓÔ
µÚÂÙ·ÓÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Â›Ó·È 8,4%, ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ì¤Ûˆ Tour Operators Î·È ÌfiÓÔ 1,7% ÛÙÔ˘˜
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ (FITs). ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ·
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ FITs. 
™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘, Ë ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·È ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ
··ÈÙÂ› ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·
ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿. ÃÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë ∂Ï‚ÂÙ›·, Ë °·ÏÏ›· Î·È Ë πÙ·Ï›· ¤¯Ô˘Ó ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙˆÓ Tour Operators, ÂÓÒ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È ÛÂ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ªÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ
ÛÎÈ·ÁÚ¿ÊËÛË ÙÔ˘ ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ
ÛÙfi¯Â˘ÛË ÙË˜ Î¿ıÂ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ marketing Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÙË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·‹¯ËÛË.
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ long haul, ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ (‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÔÈ ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜) Î·È
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ™Â
Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÛÎfiÈÌÔ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› ÙÔ «¿ÓÔÈÁÌ·» ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜
Ó· ·Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ¿ÌÂÛ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (¯. ∫›Ó·). 

1 ∏ ∫›Ó· ¤¯ÂÈ ÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ›Ó·Î· ÏfiÁˆ ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ
·fi ÙË ¯ÒÚ· ·˘Ù‹.
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2000
ñ ∞ı‹Ó·-∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË: ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ªÂÏ¤ÙË ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∫›ÓËÛË˜ 
ñ ∏ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ∂È‚¿Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ 

1999
ñ √ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ ÛÙ· ∫ÔÈÓÔÙÈÎ¿ ¶Ï·›ÛÈ· ™Ù‹ÚÈÍË˜ 
ñ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔÓ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi ÂÓ fi„ÂÈ ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ 2004 

(ªÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ π√µ∂ ÁÈ· ÙÔÓ ™∂∆∂) 

1998
ñ 'EÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜ 

1997
ñ ∏ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ªÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ 

π√µ∂ ÁÈ· ÙÔÓ ™∂∆∂) 
ñ ŒÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔÓ ¯ÂÈÌÂÚÈÓfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ 

1996
ñ ŒÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¿ÓÔÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 

1995
ñ ™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÔÈÔÙÈÎ‹ ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ 
ñ ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∞ÂÚÔÏÈÌ¤ÓˆÓ & ÔÈ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∫›ÓËÛË 
ñ EÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ISO 9001 ÛÙÈ˜ •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 
ñ ∂ÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ∞Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ∆ÔÌ¤· ÛÂ ∂È‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ¶ÚÔÛˆÈÎfi 
ñ ªÂÏ¤ÙÂ˜ ¶ÈÏÔÙÈÎÒÓ ¶ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ŒÙÔ˘˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ 1994 

1994
ñ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ - √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ 

(¶Ú·ÎÙÈÎ¿ ∏ÌÂÚ›‰·˜) 
ñ ¶ÔÈfiÙËÙ· Î·È ∂Î·›‰Â˘ÛË ÛÙÔÓ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi (¶Ú·ÎÙÈÎ¿ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘) 
ñ ™˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ •ÂÓÔ‰Ô¯Â›· Î·È ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ 

¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ °ÂÚÌ·ÓÈÎÒÓ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ °Ú·ÊÂ›ˆÓ) 

1993
ñ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ Î·È πÛÔ˙‡ÁÈÔ ¶ÏËÚˆÌÒÓ 
ñ °È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔ µ’ ∫¶™ 
ñ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ Î·È ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË 

1992
ñ ∏ ı¤ÛË ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›· 
ñ ™˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Â› ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ 
ñ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÈÛ·ÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ 


